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[bookmark: vue_densemble]Vue d’ensemble
La Région Est a réalisé un chiffre d’affaires de 62,8 millions d’euros au troisième trimestre, en hausse de 18,4 % sur un an et de 6,2 % par rapport au trimestre précédent. La marge brute atteint 32,7 %, soit 1,1 point de plus qu’au deuxième trimestre. Nous avons signé 214 nouveaux contrats, dont neuf de plus de 1,3 million d’euros.
Remarque
Chiffres arrêtés au 30 septembre 2026, sur la même base que le budget annuel.
[bookmark: chiffre_daffaires_par_ligne_de_p]Chiffre d’affaires par ligne de produits
[bookmark: tbl_rev][bookmark: tbl_rev]Tableau 1. Chiffre d’affaires du 3ᵉ trimestre par ligne de produits
	Ligne de produits
	CA (k€)
	Sur un an
	Part

	Logiciels d’entreprise
	27 950
	+22,5 %
	44,5 %

	Services cloud
	19 720
	+31,8 %
	31,4 %

	Conseil
	10 490
	−3,6 %
	16,7 %

	Matériel
	4 640
	+4,2 %
	7,4 %

	Total
	62 800
	+18,4 %
	100 %


Les services cloud progressent le plus vite (voir Tableau 1), portés par les déploiements sur site chez les clients industriels.
[bookmark: fig_trend][image: /var/folders/bl/5n_h09gn4dsd1gktj5qcv54w0000gn/T/docforge-ywhz8_rq/media-docx/image1.png]
[bookmark: ref_fig_trend]Figure 1. Chiffre d’affaires et marge brute par mois
[bookmark: trimestre_prochain]Trimestre prochain
1. Renforcer l’équipe de déploiement cloud de 30 consultants ;
1. Concentrer le conseil sur les renouvellements, avec un objectif de 85 % ;
1. Maintenir les frais commerciaux sous 12 % du chiffre d’affaires.
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